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Panamá, 22 de junio de 2000.

Su Excelencia
JOAQUÍN E. ¡ÁCOME DüE;Z
Ministro de Comercio e Industrias.
E. S. D.

Señor Ministro:

Tengo el honor de dirigirme a Usted, con ocasión de la
consulta elevada a este Despacho, contenida en la Nota
0.M.Na.657-20AA fechada 9 de mayo del presente, relativa a la
facultad que tiene el Ministerio de Comercio e Industrias como
regente o Regulador del Ejercicio del Comercio en la República
de Panamá, para reglamentar la aplicación de las Normas
Técnicas de Contabilidad aplicables y la adopción de criterios
uniformes en todas las operaciones de esta materia.
Concretamente, la consulta pLanteada dice:

'3En virtud de la Ley No.53 de 2L de julio
de L998, ¿Puede el Ministerio de
Comefcio e Industrias dictaf o adoptar
las reglas o normas de contabilidad flue
deberán seguir los comerciantes en sus
registros contablesr estados financieros
y demás feglstros con el propósito de
establecer un solo método Para la
confección de los mismos?



En primer lugar, considero necesario determinar
concepto de contabilidad, por ser este concepto medular en
presente estudio.

Así, debemos entender por Contabilidad: ael conJunto de
normas empleadas para llevar las cuentas y registros de los
ingresos y los gastos. k priaada la de los particulares y la
de las empresas bancarias, mefcantilesn industriales y
agrarias en general. Es trtttbllca la referente al Estadon
prorrincias y los municiplos.l La Contabilidad, es definida
también como: la planifrcaelón, conser¡¡ación, análisis e
interpretaclón de los records financiefos.2 Por otra parte, se
asimila l¡a Contabilidad a un "sistema que identifica, mide,
procesa y comunica información financiera par-a permitir
juicio" y decisiones de los diferentes usuariosD.s

Las definiciones anotadas claramente orientan a situar a la
contabilidad como una operación necesaria dentro de toda
sociedad, ya que toda organización grande o pequeña al ejecutar
actos de comercio requiere de la información que proporciona la
contabilidad para Ia eftcaz toma de decisiones. Y, es Qü€, esto
es lógico pues, esta información es la que expresa con exactitud
el estado financiero de toda organización; gastos, ingresos,
egresos, fondos disponíbles, es decir, todo un análisis de la
situación económico- financiero de la organizacion.

De allí entonces, la importancia que involucra la
regulación de esta materia cuyas operaciones se reflejan
nítidamente en lia economía en general.

En este orden, podemos señalar que la contabilidad para
efectos de cumplir sus objetivos, tiene por nonnas o principios:
1. Uniformar los criterios contables; 2. Establecer tratamientos
especiales a operaciones específicas;3. Orientar a los usuarios
de los estados financieros;4. Sistematizar el conocimiento

t OSSORIO, Ivlanuel. Diccionario de Ciencias Jurldicas Pollticas y Sociales. 21" .eA. Eluenos Aires. Edictorial
Heliasra. 1994.W228t De la Luz Ph- D., Antonio y Rodríguez de Roque Carmen. Contabilidad Pnictica. Miami, Florida 1995.

fáe.¡.
'Diociona¡io de términos contables pra Colombia. EditUniversidad de Antioquia, lra-ed. 1990.
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contable. Estos principios, sin duda, se emiten con la intención

de uniformar o estand atiz.ar la información contable'

Como bien se ha señalado en La

rnateria es objeto de regulación por parte
través del Ministerio de Comercio e

naturaleza de tiPo mercantil.

consulta elevada esta
del Órgano Ejecutivo a
Industrias, dad-a su

Ello es así, por cuanto el aDecreto de Gabinete No'225 de

16 de julio de t969, en su artículo 2, clatamente dispone que

este Ministerio tend.rá a su cargo la planificación, otganización,

coordinación, dirección y control de las actividades:

Tendiente al desarrollo, reglamentación y control de las

actlvidades comerciales y seguros; y
...,

Este sDecreto de Gabinete fue reformado por la Ley No'53

d,e 21 de julio de 1998, instrumento jurídico que establece

claramente que el Ministerio de Comercio, "tendrá por obJetivo
promover, coordinar, desarrollar y eJecutar la polítlea que

iormule el Presidente de la Repúbllca, por conducto del
Ministro, en materia de industria, comerciot segurost
nalores, financieras, aprovechamiento de recursos
mineraies, hidrocarburos, comercio exterior y los demás
que le "tt.b!"ce 

[a presente Ley. ...t De 1o que se desprende

{ue obviamente, por estar íntimamente ligada a las o-peraciones

d" comercio, la contabilidad es susceptible de políticas que

emanen del órgano Ejecutivo, implementadas por conducto del

Ministro del ramo.

Por su parte, el Código de Comercio en su Libro Primero

denominado "Del Comercio en Generalo, Título Tercero,

Artículos 71 hasta 99, inclusive, se refieren a la contabilidad y

coffespondencia comerciales. Con respecto, a la contabilidad
como operación vinculada a actos de comercio, debemos

a 
Gaceta Oficial No.16,430 de 22 de agosto de 1969.

5 
Gaceta Oficial No. 23.593 de 24 dejulio de 1998.

a)
bl

c)



indicarle que hasta donde entendemos los artículos 71,73,77 y
87, consagran de manera clara como los comerciantes deben

registrar srt* op"raciones comerciales, indicando que libros o

relstros son ináispensables en esta materia, la forma y el fondo

dJ [evar los mismos, y la actualización de tales registros.
Estas normas son del siguiente contenido:

n.*ARTÍcuLo 7L. Todo comerciantelstá

contabilidad
recisamente

comerciales. sus activosr pasivos y
patrimonio. La contabilidad debetá
reflejar siempfe los montos de las
transacciones y la naturaleza de las
mismas.

A los efectos de lo dispuesto de este
Título, todo comerciante podti llevar su
contabilidad y hacer sus registros ya sea
utilizando libros. medios electrónicos u
otros mecanismos que autorice la LeY y
que permitan determinar con claridad
las operaciones comerciales efectuadas,
siempre y cuando los mismos Puedan
ser impresos.

Igualmente, las personas Juflclcas
p;drán llevar los Registros de Actas y de

jurídicaslas

Acciones utilizando libros, medios
electrónicos rr otros mecanismos tal
como se describe en el pámafo anterior.tt
(In subtugado es de este Despdchol.

========O========

* Aparece tal como fue subrogado por el Decreto L€y 5 de 2 de julio ds Lgn. G.a-23-327 de 9 de julio de

1997.



..*ARTÍCULO 73' Los registros
i$dispensables de contabilidad que debe
llevar todo comerciante son: un Diario y
un Mayor. Las sociedades comerciales
deberán llevar además un Registro de
Actas y¡ un Registro de Acciones Y
Accionistas, o en su caso un Registro
de las cuotas o Aportes de Participación
patrimonial Social. ...t Fn suhrolgdd,o es

de este Despachol

========O========

.c*ARTÍCULO 77. Los registros de
contabitidad deben ser llevados con

recisión claridad en orden
cronológico, indicando las fechas en que
se realicen las transacciones o se
afecten los períodos.

Está absolutamente prohibido asentar o
registrar transacciones en una forma
distinta a la flue fueron originadssr
incluyendo su fecha de
perfeccionamiento, dejar espacios en
bt"trGor efectuar borrones o tachaduras.
Las reversiones, correcciones de errores
u omisiones también deherán quedar
claramente establecidos e identificadas
como tales en los registros de
contabilidad.tt
Despachol.

(In sttbragado es de este

--------O========

.3*ARTÍCULO 87. La Contabilidad de
todo comerciante será llevada por un

* Ibídem
* Ibídem.
* ibídem.



Contador o Contador Público Autotindo
cuya idoneldad haya sido otorgado (sicl
por la Junta Técnica de Contabtlidad del
Minlsterlo de Comercio e Industrlas.

Todo comerciante está obligado a
tener sus reÉistros contables al día. ...'
(Lo sttbwgado es dc est'e Despar,fQ.

Del contenido de estas normas se extrae que la normativa
vigente sí indica de manera manifiesta los principios qqe deben
ut¡hr,ut los comerciantes en la elaboración de sus informes y
registros contables, al señalar que los registros de contabilidad
deben ser llevados de forma clara y precisa; que los registros
indispensables en este campo son el diario y el mayor; y en el
caso de sociedades comerciales deberán llevarse además
registros de actas, acciones y accionistas; que éstos deben ser
llevados cronológicamente y con expresión de la fecha en que se

realiza. la transacción; que deben mantenerse al día; significa
que lo que se pretende es uniformar los informes y registros
Contables de los comerciantes. De modo que las nonnas
contenidas en el Código de Comercio en relación con la
contabilidad. deben analizarse en su contexto integral y no de

manera aisl¡ada como pareciera ser en el caso del artículo 95 de
la susodicha excerta.

Por otro lado, pero en la misma línea de pensamiento, er
desarrollo de estas nonnas se expide la uley 57 de 1o de

Septiembre de !978, "Por la cual se reglamenta la profesión de

Contador Público Autorizado", en ella se regulan todos los actos
propios del ejercicio de esta profesión y se crea la Junta Técnica
á* totttabilidad, principal organismo de la contabilidad en
nuestro país, ya que es vigilante de las actuaciones de este
gremio t con la responsabilidad de conceder, suspender

ltemporal o indefinidamente) , Y, cancelar la licencia de
idonóidad profesional. Este órgano está compuesto por siete (7)

miembros principales con sus respectivos suplentes, mismos
que son nombrados para un período de dos (21 años, por el

6 
Gaceta Oficial No.18.673 de 28 de septiembre de 1978.



Órgano Ejecutivo, por conducto del
Industrias. Según la I*y, esta Junta

I
7

Ministerio de Comercio e

estará compuesta, por:

a) El Director General de Comercio del Ministerio de
Comercio e Industrias, quien la presidirá o su suplente,
designado por el Ministro de esa cartera;

b) Dos (2) profesores de Contabilidad, quienes deberán ser
contadores Fúblicos Autorizados, uno (1) de la
Universidad de Panamá y otro (1) de la Universidad
Santa María La Antigua o sus suplentes, quienes
deberán ser Contadores Públicos Autorizados,
propuestos por las respectivas Rectorías; y

c) Cuatro (4) Contadores Públicos Autorizados activos y
sns suplentes, propuestos por las asociaciones
profesionales de la Contabilidad más representativas,
debidamente registradas ante la Junta Técnica de
Contabilidad.

Cabe agregar, eu€ este artículo 13 de la Ley 57 ibídem,
acliara en el parágrafo que inserta al final del mismo' ![ue en
relación con el acápite c), se entenderán como asociaciones más
representativas, aquellas que tengan mayor cantidad de
miembros con idoneidad para el ejercicio de la profesión de
Contador.

El artículo 14 de la Ley in comento, establece
taxativamente las funciones de la Junta Técnica de
Contabilidad, el texto de esta nonna es el siguiente:

'3ARTÍCUtO L4. Son funciones de la
Junta Técnica de Contabilidad las
siguientess

al Velar por el fiel cumplimiento de la
presente L*y;



bl vigilancia del ejercicio profesional
con el objeto de que éste se realice
dentro det mas alto Plano técnico Y
ético, con la colabofación de las
Asociaciones Profesionales;

gl Procurar la expedición de leyest
reglamentos y sus reformas
tendientes al meioramiento del
ejercicio profesional;

licencia de idoneidad
de flue trata esta LeY Y

las asociaciones

dl Expedir la
profesional
registrar

eI

profesionales.

Conceder los pefmisos especiales a
qrre se refiere el Artículo 7o. De esta
Ley-

Investigar las denuncias formuladas
contra los Contadores Públicos
Autotizados o contra cualquier
pefsona flue infrida las disposiciones
de esta L*y o ¿et Código de Ética
Profesional, y sancionarlas o solicitar
slt sanción a las autoridades
competentes;

sl Suspender temporal o
indefinidamente o cancelar las
licencias de idoneidad profesional a
los profesionales que previo proceso
fueron declarados culPables, de:

il Haber obtenido mediante engaño'
falsedad o soborno su licencia de
idoneidad profesional;



)

iil ltegligencian incompetencia o

desho*éstidad comProbadas en el
ejercicio de la Profesión;

iiil Infringir las
Ley o del Código

disqosiciones de esta
de Ética Profesional;

ivl Habef sido condenado Por
prevaricato, violación de secfetosn
f*l*os testimoniosn falsedad, robo o
cualquier delito contra la fé pública o

la propiedad.

hl Proponer para su aProbación al
Or o ecutivo or conducto del
Ministerio de

Ética. el registro de las asociaciones
profesionales y el dercicio del ofi
contador.tt (In subragado es de este
DesPaclro.).

Como puede observarse la norma transcrita claramente

expone 
"r.r "i 

acápite c), que la Junta Técnica de Contabilidad'
tiene entre *u* 

"tribuciones 
gestionar la expedición de las leyes,

de los reglamentos y también de las reformas que contribuyan
al mejorñniento deiejercicio de la profesión de contador público

autorizado. Esta atribución es reforzada en el acápite h), del

mismo artículo L4, aI establecer que dicha Junta puede

proponer para su aprobación al Órgano Ejecu por conducto

del 
- 

Ministerio de Comercio e Industrias 1os reglamentos
relativos al Código de Ética, el registro de 1,as asociaciones
profesionales y el ejercicio del oficio de contador.

Nótese, que de este acápite h), fácilmente, se

que ha sido 1á intención del Legislador el que sea

Ejecutivo, pof conducto del Ministro de Comercio e

qli"tt apruebe los reglamentos que aludan a las
áctividades del oficio de contador y no otro organismo'

desprend.e
el Órgano
Industrias
diferentes
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El Artículo 16 de esta Ley, establece que la Junta Técnica

de Contabilidad se reunirá por lo menos una vez al mes y que

todas estas reuniones deberá presidirlas el Director General de

comercio o su suplente. Incluso, señala la norma que en el
presupuesto Anual del Ministerio de Comercio e Industrias debe

incluirse una partida para la instalación de la oficina de la

Junta Técnica de Contabilidad y los gastos colrespondientes a

su funcionamiento.

En este orden de ideas, mediante el TDecreto No'25 de t7
de mayo de Lg84, se reglamenta _ el registro de las

Asociaciones Profesionales de Contadofes Públlcos

Autorizados y se dictan otras medidas en desarrollo de los

artículos 18 V 19 de la Ley No.S? de 1o de septiembre de

Lg78, en aterición a 1o dispubsto en el artículo 14 acápite h) q"
la Ley 57, según el cual colresponde a la Junta Técnica de

Contabilidad l* facultad de proponer a1 Órgano Ejecutivo el

reglamento relativo al registro de las asociaciones profesionales

de-Contad.ores Públicos Autorizados. Este reglamento aprobado

según el Decreto antes mencionado en su artículo 1, dispone

qri" las asociaciones profesionales de contadores Públicos

Autorizad.os deben registrarse ante la Junta Técnica de

Contabilidad. De igual mattera, señala el artículo 3 del Decreto

en mención que los representantes de las asociaciones

profesionales d; h contabilidad y sus respectivos suplentes,

serán nombrados por el Órgano Ejecutivo por conducto del

Ministerio de Comercio e Industrias, por un período de dos (2)

años, según designación que hagan las asociaciones registradas

ante la Junta Técnica de Contabilidad'

De otro lado, a través de sResolución No.39 de 10 de julio
de 1986, emitida por la Junta Técnica de contabilidad del

Ministerio de Comércio e Industrias, se crea la Comlsión de

Normas de Contabilidad Flnanciera de Panamá, comisión que

nace al amparo de el artículo L4 acápite c) de la Vy 57 de 1978;

y, de los artículos 85, 86 y 87 del código de Ética (aprobado

? 
Gaceta Oficial No.20.066 de 29 de mayo de 1984-

s 
Gaceta Oficial No.20.61S de 14 de agosto de 1986.
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mediante Decreto No.26 de 19Sa); estará integrada por

Contadores Públicos Autorizados, miembros de las Asociaciones

Profesionales de Contabilidad debid.amente registrados ante la

Junta Técnica de contabilidad; tiene por finalidad revisar todas

las normas de contabilidad financiera que hubiesen emitido o

que emitan las Asociaciones Profesionales de Contabilidad
i""orro"id.as por la Junta Técnica de Contabilidad, con el objeto

de mejorarÉs. Entre los objetivos de 
- 
esta comisión están:

rEstudlar los requerimientos y los problemas técnicos de la
contabilidad y ehitir las Norm"s de contabllidad tr'lnanci"rt
úara la p"a"ti

nunciarse sobre los PrlnciPlos de

""rtabtlidad 
genefalmente aceptados; Procurar la

ción la discusión de los fovectos

""*tatilidad 
Financiera entre el mio de C

Públicos Arrto"i""do", oitot profeslonales aflnes y los

.""t"t"t G f" """oomía 
del paísr para tratar de lograr su

aceptación entre los grupos antgs mencionados¡ Revisar

riódicamente laa normas emitidas pafa actualizarlas de
aser necesarlo_o. ...t (cfr. Artículo 2, d.e la Resolución No.39 de L0 d.e iulio

d. 1956) (I- sttbragada es de este Despacla)

El artículo 23 de la Resolución in exámine, establece que

las normas de contabilidad aprobadas por esta comisión

deberán ser enviadas a la Junta Técnica de Contabilidad para

su registro y promulgación oficial, de acuerdo con el artículo 86

del eDecreto 26 de 1984.

Sin embffgo, a nuestro juicio, el referido artículo 86 del

Decreto 26 lbidlrr,', en el qu" *L fundamenta el artículo 23 de la

Resolución No.39 de 1986, a 1o que se refiere es al registro que

debe llevar periódicamente h Jünta Técnica de Contabilidad,
para oficializar las nonnas, así como las modificaciones que

posteriormente emite l¡a Comisión. Consideramos que dada la
^naturaleza de esta materia no ha sido la intención del

kgislador que se emitan disposiciones aisladas, sino por el

"oñtr"tio 
que las nofinas a emitir sean consultadas con

piofesionalds de reconocida trayectoria y experiencia en el ramo,

e 
Gaceta Oficial No.20.070 de 4 de junio de 1984-



1o que se
Resolución

infiere de los artículos 15, 16, L7, 18 y ss. de la
No.39.

En este marco de normatividad se dictó el loDecreto

No.68 de 29 de octubre de 1986, "Por el cual se reglamenta el
Artículo 13 de la Ley No.57 de 1978 y se dictan medidas sobre
el registro de las asociaciones profesionales de Contadores
Públicos Autorizados", este instrumento jurídico reafirma que la
Junta Técnica de Contabilidad estará adscrita al Ministerio de

Comercio e Industrias, y que estará compuesta de siete (71

miembros que serán nombrados por el Órgano Ejecutivo, por
conducto dé este Ministerio. Adicionalmente, adopta medidas
en rel¡ación con la designación y nombramiento de los miembros
d.e 1a Junta Técnica de Contabilidad, así como del registro de las
asociaciones de profesionales de esta materia. Resaltando, así
1a importancia que dentro de la profesión de contadores, tiene 1a

aludida Junta.

En este contexto jurídico que regula la profesión de
contad.ores públicos autorizados, es importante mencionar que
en 1998, la Junta Técnica de Contabilidad a través de la
Resolución No.4 de 10 de febrero de ese año, adoptó como
propias y por tanto de aplicación en la República de Panamá,
las Normas Internacionales de Contabilidad, conocidas con
las sigfas NIC y l¡as Normas y Guías Internacionales de
Auditoría emitidas y que emite el Comité de Prácticas
Internacionales de Auditoría de la Federación Internacional de
Contadores. El artículo Tercero de esta Resolución, faculta a la
Comislón de Normas de Contabilidad Financiera -NGf,OFIN-
para que recomiende las acciones reglamentarias aplicables a
las Normas Internacionales de Contabilidad; además, QU€
coordine la divulgación de tales nonnas. Decisión, que adoptó
l¡a Junta precisamente, considerando el entorno económico y
financiero en el que nos desenvolvemos, época de constantes
estrategias financieras y administrativas, bajo conceptos
modernos de países globalizados y de alta tecnología.

10 
Gaceta Oñcial No.20.678 de 12 de noviembre de 1986.
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Evid.entemente, 1o expuesto es indicador que aun cuando
la contabiüdad, como materia tiene por objetivo ofrecer sistemas
claros d.e medición y procesamiento de cuentas y registros de

fondos económicos; 1o cierto es, que !a diferencia de lenguaje, de

noñnas y de costumbres en los diferentes países hacen
compleja esta gestión. Situación que lógicamente, también se

evidénóia ett ttüestro país. Ello, hace imperante uniformar los
lenguajes económico-financieros, tomando en consideración que

los-estados financieros son utilizados por distintos usuarios,
ejemplo: internos- externos. Pero, en este momento, nos

interésa que se uniforme el lenguaje financiero de nuestro país,

atendiendo sus características particulares y en atención a que

como país con una alta deuda externa requiere de profesionales
idóneos y comprometidos con la reestructuración estatal,
coadyuvando en el desarrollo de las transacciones económicas y
financieras del país.

Luego de haber revisado las disposiciones ut-supra
enunciadás, emitid.as por la Junta Técnica de Contabilidad,
creemos que ella ha dirigido las diferentes reglamentaciones que

se hacen a 1a Ley 57, hacia la fórmula de obsenrar criterios
uniformes dentro de la materia de contabilidad.

En virtud de todo 1o expresado, consideramos que los
reglamentos y procedimientos que se adopten en materia de

"oát*bitid*d 
deben contar cott la aprobación del Órgano

Ejecutivo, 1o que se hará con la participación directa del
Iriitti*t"tio de Óomercio e Industrias, a través de la Junta
Técnica de Contabilidad, con fundamento en 1o señaLado por el

Decreto de Gabinete No.225 de 16 de julio de 1969, reformado
por la Ley No.53 de 21 dejulio de 1998 y de la Ley No.57 de

igZg, qüe reglamenta la profesión de contador público
autorizado.

Esto no significa que se desconozca la existencia y
acertadas funciotte* que áesatrolla la Comisión de Normas de

Contabilidad Financiéra, sino que en estricto derecho las
reglamentaciones que se efectúen de una Ley deben ir ajustadas
a la misma, no pnéd"tt exceder los límites que ha establecido la
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Ley. Por ello, Las funciones asignadas a la Comisión mediante
Resolución, no pueden rebasar las atribuciones que por Ley le

son conferidas á h Junta Técnica de Contabilidad, pues, se

contraría el principio de jerarquía de las normas, principio que

explica el ;ürista Panameño EDGARDO MOLINO MOLA, Ex

nnágistrado de la Corte Suprema, de la siguiente manera: oCon

base en el principlo de ta supremacía de la constitución, el
artículo 4" de la 

-Constitución Panameña, el numeral 7' del
artículo 195 de la Constitución, el articulo 7ó7 del Códtgo
Administrativo, cl artículo 974 del Código Judicial'
podemos decir que la pirámide del ordenamiento Jurídico
panameño sería el siguiente:

1. Co tución

2. Tratad.os o internacionales

3. Leyes
Decretos

formales-de cretos de gabinete*.
de gabinet tasas aduaneras-

ales

5. Decretos eie esoluciones de
gabinete-e reglamentos

autónom -actterdos de
instit eriales-

6. Acue entos

ovenl

tos leyes-
sobre arance

rudencia obli

entos constituci

tivos-decretos de gabinetd
atutos reglamentos ordinari
Acuerdos de órganos del Es

biones autónomas- resueltos mini
resoluciones generales.

os municipales-decretos alcaldicios-fe
alcaldicios

Decisiones administrati¡ras-sentenclas iudiciales
ntratos-actos de autqfiCed-órdenes-laudos arbitral

b. Doctrina constitucional-reglas generales de derecho.
Costrrmbres conforme a la moral cristiana.

* Dictadas en épocas de facto.
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Como puede apreciarse, conforme el ordenamiento
jurídico panameño, existen normas que prevalecen sobre otras,
-e[o 

"s 
así, tanto en materia pública como privada, dado que las

Leyes son de aplicación general. Atendiendo, pues, este

principio, obviamente, una resolución no puede estar por
lncimá de 1o que indica una l-ey sobre la misma materia, por lo
que en este caso, corresponde adoptar todo 1o relativo a los
ieglamentos, procedimientos de la contabilidad en general, a la
Ju-nta Técnicá de Contabilidad del Ministerio de Comercio e

Industrias a través de los procedimientos previamente
establecid.os en consulta permanente con los diferentes gremios

de profesionales de Contadores Públicos Autorizados y en

cootdittación con el Órgano Ejecutivo, dando cumplimiento de

esta manera a 1o señalado por las Leyes existentes.

De este modo espero haber dado luces sobre el aspecto
consultado, me suscribo, en 1a seguridad de mi más alta estima
y respetos, atentamente,

i'.j;r'ar t licda-. Aírna F.{r:;tili.:f ii) r-; jl_l ,. :r:-lix,e¡Jg 

_f L^ prcur¿idv,a dr i: ,,.;::;i .:r=ui,i:.

Atmd tUontenegro de Fletcher
Procuradora de la Administracióu..

AMdeF/ 16 lh;f.




